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Warum Frauen sich haufig nicht trauen,
mehr Gehalt zu fordern, als sie bekommen

Die Diskussion um Geschlechterungleichheit am Arbeitsplatz ist nach wie vor ein
wichtiges Thema. Ein besonders hdufig diskutierter Aspekt ist die Gehaltsdiskrepanz
zwischen Mdnnern und Frauen.

Man spricht hier vom Gender Pay Gap. In der
Bundesrepublik  verdienten nach  Angaben  des
statistischen Bundesamtes Frauen durchschnittlich

18 % weniger pro Stunde als Manner. Diese
Ungerechtigkeit hat viele Ursachen, auch in der Politik und
der Wirtschaft. Doch gesellschaftliche Veranderungen
brauchen Zeit. Bis Gleichheit hergestellt ist, bleibt den
einzelnen Frauen nur, sich selbst und eine faire Bezahlung
zu bemuhen.

Obwohl viele Frauen hervorragende Qualifikationen und Kompetenzen besitzen,
zdgern sie oft, mehr Gehalt zu fordern. Dieser Artikel beleuchtet die Grunde fur
dieses Phanomen und zeigt auf, welche MaBnahmen ergriffen werden kénnen, um
das Selbstvertrauen von Frauen bei Gehaltsverhandlungen zu starken. Gleichzeitig
muss betrachtet werden, dass eher Frauen als Manner auf die Maoglichkeit
verzichten, erwerbstatig zu sein, wenn Angehorige betreut werden mussen. Auch das
wirkt sich auf die wirtschaftliche Situation von Frauen aus. Sie erklimmen nicht nur
langsamer die Karriereleiter, sondern sie haben haufig auch Defizite in der
Altersvorsorge. Was sind die Ursachen fur die Misere?

Geschlechterstereotype und Sozialisation

Von klein auf werden Frauen oft in Rollenbildern
erzogen, die Sanftheit, Empathie und Bescheidenheit
betonen. Diese sozialen Normen und Stereotypen
kdnnen dazu fuhren, dass Frauen weniger dazu
neigen, selbstbewusst aufzutreten und ihre eigenen
Interessen offensiv zu vertreten. Im beruflichen
Kontext kann dies dazu fuhren, dass Frauen sich
weniger trauen, mehr Gehalt zu fordern, da sie nicht
als "aggressiv" oder "Uberheblich" wahrgenommen
werden mochten. Ebenso kann es dazu fuhren, dass
Frauen seltener erwarten, dass Manner sich an der
Care-Arbeit beteiligen. Da betrifft besonders die
Bereitschaft der Manner, fur die Pflege von Kindern
oder Eltern beruflich kirzer zu treten. Nicht selten
pflegen Frauen zuerst die Kinder, dann die Eltern und
schlieBlich noch die Schwiegereltern. Sind sie
dennoch berufstatig, ist das haufig entweder in
Teilzeit, nebenbei, oder sie riskieren, vollkommen
auszubrennen.




Selbstzweifel und Imposter-Syndrom

Viele Frauen leiden unter dem sogenannten Imposter-Syndrom, einem Phanomen,
bei dem sich gut qualifizierte und erfolgreiche Menschen standig fragen, ob sie
ihre Erfolge wirklich verdient haben. Dieses Gefuhl von Unzulanglichkeit kann
dazu fuhren, dass Frauen ihre Leistung und ihren Wert unterschatzen, was sie
zogerlich macht, héhere Gehalter zu verlangen. Selbst in anspruchsvollen
Positionen stellen Frauen oft ihre Fahigkeiten und Verdienste infrage, was sich
negativ auf ihre Selbstvermarktung auswirkt.

Mangelnde Transparenz und Diskriminierung

In vielen Unternehmen fehlt es an Transparenz in Bezug auf Gehaltsstrukturen
und -erhéhungen. Frauen sind oft weniger gut vernetzt als ihre mannlichen
Kollegen und haben daher weniger Zugang zu Informationen daruber, was in ihrer
Branche oder ihrem Unternehmen angemessen ist. Zudem erfahren Frauen in
einigen Fallen immer noch direkte oder indirekte Diskriminierung, wenn es um

Gehaltsverhandlungen geht, was den Mut, mehr zu fordern, weiter untergrabt.
<
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Angst vor negativen Konsequenzen (?
Viele Frauen haben Angst vor den potenziellen negativen Konsequenzen, die eine
Gehaltsforderung mit sich bringen kénnte. Sie befurchten, dass ihre Beziehungen
zu Vorgesetzten oder Kollegen leiden kdnnten, oder dass sie im schlimmsten Fall
sogar ihren Job verlieren kénnten. Diese Angste sind oft unbegriindet, spielen
aber eine groBe Rolle bei der Frage,, warum Frauen bei Gehaltsverhandlungen
zuruckhaltender sind.

Frauen verbieten sich oft selbst den
Mund

Spruche wie

<
“Ohne Moos nichts los” @ ?
<>

“Zeit ist Geld” oder

“Geld ist Macht” kommen ihnen eher
selten uber die Lippen. Sie sind wichtige
Affirmationen. Vergessen werden sollten
dagegen Uberzeugungen wie “Geld
macht nicht glucklich” oder “Geld ist
nicht alles”.

Im privaten Leben mdgen die letztgenannten zu einer Form von Zufriedenheit
fuhren. In der Arbeitswelt und wenn es um finanzielle Anspriche geht, sind sie
vollkommen unbrauchbar und gehéren auf den Mullplatz der destruktiven
Glaubenssatze.



MaBnahmen zur Starkung von Frauen in Gehaltsverhandlungen
Um Frauen zu ermutigen, selbstbewusster in Gehaltsverhandlungen aufzutreten,
sind verschiedene MaBnahmen moglich. Hier ist die Gesellschaft mit all ihren

Akteueren gefordert. ; '
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Mentoring und Coaching

Mentorinnen und Mentoren koénnen
Frauen unterstltzen und ihnen helfen,
ihre eigenen Starken zu erkennen und
Selbstvertrauen zu entwickeln.
Coachings zur Vorbereitung auf
Gehaltsverhandlungen kénnen speziell
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darauf abzielen, Frauen die R 3
notwendigen Skills und Strategien zu Vorsicht! Die Coaching-Szene hat die Frau
vermitteln. entdeckt. Mit Versprechen nach ganz viel

Geld und Erfolg wird Frauen das Geld aus
der Tasche gezogen. Es gibt kostenglnstige
und kostenfreie Angebote bei
verschiedenen Institutionen und
Bildungstragern. Nicht vergessen: Ein Coach
muss eine geeignete Qualifikation
nachweisen kénnen. Im Zweifelsfall auf die
eigene Intuition Vertrauen!

Bildung und Networking

Workshops und Seminare, die Frauen
uber Gehaltsstrukturen und
Verhandlungstechniken informieren,
kdnnen hilfreich sein. Zudem koénnen
Netzwerke, speziell fur Frauen, den
Zugang zu wichtigen Informationen
und Erfahrungswerten erleichtern.

Forderung einer transparenten Unternehmenskultur

Unternehmen sollten Gehaltsstrukturen und -kriterien offenlegen und sicherstellen,
dass gleiche Arbeit auch gleich bezahlt wird. Transparenz schafft Vertrauen und
kann helfen, geschlechtsspezifische Gehaltsunterschiede zu reduzieren.

Bekampfung von Stereotypen
Gesellschaftliche und unternehmerische Initiativen, die  stereotype
Geschlechterrollen hinterfragen und abbauen, sind entscheidend. Ermutigen Sie
Frauen von klein auf, selbstbewusst ihre Interessen zu vertreten und
Gleichberechtigung zu fordern.

Einflussreiche Rollenvorbilder

Vorbilder und Erfolgsbeispiele kénnen inspirieren und Mut machen. Frauen in
Fuhrungspositionen, die offen Uber ihre Erfahrungen und Gehaltsverhandlungen
sprechen, kdnnen anderen Frauen als Motivationsquelle dienen.

Anerkennung und Wertschatzung

Eine Kultur der Anerkennung kann das Selbstbewusstsein starken. Unternehmen
sollten Leistungen und Erfolge von Frauen sichtbarer machen und gebuhrend
anerkennen. Auch das private Umfeld kann die Frau in ihren Anstrengungen
anerkennen und sie ermutigen.
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